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Sunus

Glinimiz diinyasinda egitim, sadece bilgi edinme siireci degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin da
lokomotifidir. Bu nedenle Askale Ilce Milli Egitim Miidurliigi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, ilcemizin egitim
ihtiyaclarini kapsamli bir sekilde analiz edip, gelecege yonelik saglam adimlar atmayi hedefledik.

Bu stratejik plan; 6grencilerimize yiiksek standartlarda egitim imkanlari sunmak, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimini
desteklemek, egitim yoneticilerimizin liderlik kapasitelerini artirmak, ve tiim egitim calisanlarimizin calisma sartlarini iyilestirmek icin
belirlenen stratejileri icermektedir. Egitim alaninda ise stratejik planlama; egitimdeki mevcut sorunlara ¢éziim tretmek, gelecede
yonelik tahminlerde bulunmak ve bu tahminler dogrultusunda ayrintili hedefler belirleyip, bu hedeflere ulasmak icin gerekli adimlari
planlamak, 6grencilerimize esit egitim firsatlari saglamayi, 6gretim tekniklerimizi modernize etmeyi ve egitimde dijital donisimii
hizlandirmayl amaclamaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin dijital teknolojilere erisimini genisletmek, 6zel egitim gereksinimleri olan
bireyler icin kaynaklar artirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak gibi 6nemli hedefler de bu planin temel taslarindandir.

Bu stratejik planin hazirlanis siirecinde, alaninda uzman egitimcilerimiz, yoneticilerimiz ve ilgemizin degerli velileri ile bir dizi
toplantilar yapilmigtir. Gorlis ve dneriler, bu planin sekillenmesinde biyik rol oynamistir ve uygulama agsamasinda da sizlerin
destegine ve katiimina buiylik ihtiya¢c duyacagiz.

Bu siirecin her asamasinda, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz, velilerimiz, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan
istisareler sayesinde, her kesimden goriis ve oneri toplandi. Bu cercevede hazirlanan planimiz, Askale'nin egitimde ulasmak istedigi
vizyonu net bir sekilde ortaya koyar.

Stratejik planimizin hazirlanis siirecinde gosterilen 6zveri ve katkilari icin herkese tesekkiir ederiz. Egitimde stirekli iyilestirme
ve yenilik anlayisiyla, bu planin uygulamasi siiresince de sizlerle birlikte olacagiz ve siirekli bir diyalog icinde bulunacadiz.
Odrencilerimize, egitim calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza hayirli olmasini dileyerek, gelecege olan inancimizi ve kararlli§imizi bir
kez daha vurgulamak isterim.

Kahraman KARALI
Askale Ilce Milli Egitim Midiirii
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Sunus

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, ilgemizin egitim ihtiyaclarini kapsamli
bir sekilde analiz edip, gelecege yonelik sadlam adimlar atmayl hedefledik. Okulumuz, egitim-6dretim siireglerinde cadin
gerekliliklerine uygun, yenilikci ve katilimca bir anlayisla hareket etmektedir. Bu stratejik plan, Askale Borsa Istanbul Anadolu
Lisesi'nin gelecek yil icerisindeki hedeflerini ve vizyonunu belirlemek amaciyla hazirlanmis, okulun gelisim yolculugunu sekillendiren
temel bir rehber niteligi tasimaktadir.

Planimiz, akademik basarlyir artirmayi, sosyal ve Kkiltiirel gelisimi desteklemeyi, 6grenci merkezli egitim anlayisini
giclendirmeyi ve okulumuzu gelecee daha saglam adimlarla tasimayl hedeflemektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerimizden
velilerimize, dgrencilerimizden yerel yonetimlere kadar tiim paydaslarimizin katkilariyla hazirlanmis olan bu stratejik plan, okul aile
birligi ve diger ilgili tim kesimlerin ortak calismasi sonucu ortaya cikmistir.

Egitimde firsat esitligi, slirekli gelisim ve toplumsal sorumluluk bilinciyle sekillendirdigimiz bu planin, okulumuzun gelecegine
yon veren bir yol haritasi olacagina inaniyorum. Amacimiz, 6édrencilere sadece bilgi aktarimi degil, ayni zamanda onlar birer birey
olarak hayata hazirlamaktir. Bu dodrultuda tim 6gretmenlerimizle, personelimizle ve 6drencilerimizle el birligiyle calisarak
okulumuzu gelecege tasimaya devam edecegiz.

Bu vesileyle, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi'nin her gecen
giin daha da ilerleyerek basarilara imza atacagina olan inancimi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Gokhan DIRIL

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirii
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BISM Bilgi Islem Sube Midiirligii
DHSM Destek Hizmetleri Sube Midirligu




DOSM Din Ogretimi Sube Miidurligi

HBOSM Hayat Boyu Odrenme Sube Mudiirliigii

MMK Maarif Miifettisleri Koordinatorlig

IESM Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi

OSM Ortadgretim Sube Midirlag

ODSSM Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudurligi
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidirligii
OBSM Ozel Biiro Sube Mudiirliigii

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Mid(irliigii
PSM Personel Sube Muduirligu

SGSM Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

TESM Temel Egitim Sube Midurligu

YYESM Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Sube MudurlGga
Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri 10
CIMER Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim A

FATIH Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT GUglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Millt Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlidi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhdi iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiili

MTSK Motorlu Tasitlar Surtct Kurslari

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Adi
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PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Turkiye'de Egitimin Finansmani ve EgJitim Harcamalari Bilgi Yonetim
Sistemi

TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi
Tanimlar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Diinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢dzlimiine yo6nelik 11
mekana/konuma dayall karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak {izere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yaziim, personel, cografi veri ve yodntem
bitintddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK

Resmi ve 0zel orglin editim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egditim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmi

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gigli yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.
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Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve Ustl Kkisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmig programlarla okul catisi
altinda dizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢lkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Grup
Dider gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik gekilen kadinlar, gencler, uzun
sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademik yetenede sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven

ve ﬁﬂksek dUzeide ierformans it‘)steren bireidir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan dederlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi 12

Ogdrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile ilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6dretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin

sinif duvarlarini aimasml sailamaia ibnelik ei itsel diI'itaI iierik ambaridir,
U

Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim

almalarinin saglanmagdlr.
. e

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli slire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bitinlnd ifade eder.

Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali
dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin &grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Glintimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerin
egitim-Ogretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgecilmez hale getirmistir.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha 6nceden diizenlenmis ve veri setleri
haline getirilmis gostergelerle plan siireglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar ¢evresel degiskenlere duyarli bir bigimde; i¢ degiskenlerini siirekli
gelistirmek, rekabet¢i ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal
doniigiimlere, degisen diinya kosullarina nitelikten 6diin vermeden sartlara uyum saglamak
amaciyla plan siiregleri yliriitmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik diislinme
ve davranma” &zelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmay1 amaglar. Ozellikle sonuglara
ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimeilik ihtiyaglara cevap veren
bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan g¢aligmalart kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, 1s
paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlan ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda belirlenen amaglar c¢ercevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gergceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 planlanmaigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi1 biiyiikk oOlgiide hazirlik c¢alismalarinin
verimli, etkin planlanmis olmasmma ve hazirhk siireglerinin  yiiksek  kathimla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Hazirlik donemindeki caligmalar, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik

Plan Hazirlik Programi” ¢ergevesinde yiiriitilmiistiir. Hazirlik caligmalar1 asagidaki gibi
planlanmistir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plani ilgili
planlama siireglerinin igletilmesiyle Bakanligimizin stratejik plan1 modeliyle uyumlu bir

bi¢gimde hazirlanmustir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stiirecinin baslamasi, Bakanligimiz tarafindan 202/21 sayil Genelge
ile ilan edilmistir. Bu genelge, stratejik yonetim anlayisinin dnemini vurgulamakta ve
Milli Egitim Bakanhd (MEB) Stratejik Plan Hazirllk Programi'nin uygulanmasi
cercevesinde, ilcemizdeki stratejik planlama kurullari ve ekiplerinin olusturuldugunu
duyurmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan calismalari, ilgili tim birimlere, kurumlara ve
okullara bildirilmistir.

Mudurligimiz, gegmis donemlerdeki 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlan ile kaydettigi ilerlemeleri ve stratejik yonetim felsefesinin benimsenmesi,  1©
kabiliyetlerin gelistirilmesi konusunda yapilan calismalari 6zetlemistir. 2024-2028
Stratejik Planimiz, Ust dizey politika belgelerinin  analizi, detayllh durum
degerlendirmesi, i¢ ve dis paydaslarin goris ve katkilariyla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Midiiri
baskanliginda, ilgili idari birimin katiimi ile kurulan Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik
planlama siireglerini yakindan takip etmek ve ekiplerden alinan bilgiler dogrultusunda
yonlendirmeler yapmakla goérevlidir.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi'nin koordinasyonunda, cesitli
birimlerden temsilcilerin yer aldigi bu ekip, stratejik planlama faaliyetlerini
yuritmektedir.

Bu vyapilar, stratejik planlama sirecinin etkin bir sekilde islemesini ve
midurligimizin egitim alanindaki hedeflerine ulasmasini  saglamak amaciyla

kurulmustur.
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Tablo 1: Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii Strateji

Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

S.No Adi — Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Gokhan DIRIL ~ Askale Borsa Miidiir Bagkan
Istanbul Anadolu
Lisesi
2 Kenan ALPYURUR Askale Borsa Middir Uye
Istanbul Anadolu Basyardimcisi
y Lisesi ) )
3 Fatma DOGAN _ Askale Borsa Ogretmen Uye
Istanbul Anadolu
Lisesi
4 Omer DAL ~ Askale Borsa Ogretmen Uye
Istanbul Anadolu
Lisesi
5 Onur Mehmet Askale Borsa Ogretmen Uye
GUVEN istanbul Anadolu
Lisesi
6 Serap ALAMIN ~ Askale Borsa Ogretmen Uye
Istanbul Anadolu

Lisesi
17

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Plan Ekibi

S.No Adi — Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Kenan ALPYURUR Askale Borsa Istanbul Mudur Bagkan
Anadolu Lisesi Basyardimcisi
2 Fatma DOGAN Askale Borsa Istanbul Ogretmen Uye
Anadolu Lisesi
3 Omer DAL Agkale Borsa Istanbul ~ Ogretmen Uye
Anadolu Lisesi
4 Onur Mehmet Askale Borsa Ogretmen Uye
GUVEN Istanbul Anadolu
Lisesi
5 Serap ALAMIN Askale Borsa Ogretmen Uye
Istanbul Anadolu
Lisesi
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Mudirligiimiiz stratejik plani durum analizi "Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strdm 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydudu temel
amacg, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik siireci, durum analizi, gelecede bakis,
amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme siireglerinden olusan bir yapiyla diizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Cografi 6nemi nedeniyle tarih boyunca cesitli kavimlerin ve milletlerin ugrak yeri olan
ilgenin ilk yerlesim yeri, Karasu kiyisindaki eski bir kalenin kalinti hdytginin etrafi ile
Kaban Daginin dogusudur.

27 Haziran 1829 tarihinde Ruslar tarafindan isgal edilen Askale, 14 Eylil 1829' da
imzalanan Edirne Mahallesi ile Rus isgalinden kurtariimis. 1877 — 1878 Osmanli — Rus
Harbi'nde ( 93 Harbi ) Ruslar tarafindan ikinci kez isgal edilmistir. Bu isgal sirasinda
Askale’deki kémdir yataklarina dnem veren Ruslar, Yenikdy'e kadar demir yolu inga
etmiglerdir. Halkin "Dar hat" dedigi dekovil yolunun, aslinda hem ulasim, hem de 20
Kikurtli komirinin nakli icin insa edildigi anlasiimaktadir.

Askale, I. Dlinya Savasi sirasinda 16 Subat 1916’da, Ruslar tarafindan yeniden isgal
edismis, ancak 1917 yilinda Rusya’da cikan Bolsevik Ihtilali nedeniyle, Rus birlikleri
yerlerini dort yluz kadar Ermenilere birakarak cekilmiglerdir. Kazim Karabekir
komutasindaki diizenli ordunun taarruzuna milis gliclerinin de katiimiyla, 3 Mart
1918' de Askale kurtanimistir. Askale, 1923'de Cumhuriyet'in ilani ile birlikte yapilan
mulki taksimatta nahiye olarak, o zamanlarda Erzurum iline bagh olan Tercan ilgesine
bagl iken, 1935 yilinda Tercan ilgesinin Erzincan iline baglanmasi {izerine, yine nahiye
olarak Erzurum merkezine baglanmistir.

Gilnlimiizde glincel verilere gore okulumuzda bulunan 6grenci sayisi 336'dir. Ayrica
bu egitim kurumunda 29 6gretmen gorev yapmaktadir. Okulumuzda 20 derslik

bulunmaktadir.

1997 yilinda egitim-6gretime gecici bir binada baslayan okulumuz 2009-2010 egitim-
ogretim yilindan itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yaptirilan yeni

binasina taginmistir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme
olmak Uzere bes bélimden olusturulmustur.

Her yonden nitelikli, sosyal, kultlirel ve bilimsel altyapi ve donanima sahip, en az bir
yabancl dili ¢ok iyi bilen, aldigi egitimi yasantisinda uygulayabilen, degisime ve
gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiyac kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan,
sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakli, hosgorilii ve Kkisisel disiplin ilkelerine bagl,
kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci, cagdas, demokratik ve laik bireyler
yetistiren drnek bir egitim kurumu olmak 2024 Baslangigc Degerleri: Mesleki egitimde
basari ve memnuniyet oranlari igcin somut hedefler belirlenmis, 2024 baslangic
degerlerinden 2028 vyilina kadar her gostergede onemli artislar 6ngorilmustir.
Asadida belirtilen hususlarda 6nemli 6lgiide yol kat edilmistir.

O Ogrencilerin adirlikli not ortalamalarini artirarak tesekkiir ve takdir belgesi alan
dgrenci sayisini artirmak. 51
[0 Universiteyi kazanan 6grenci sayisini artirmak.

O Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri icin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katimi artirmak.

O I, Ilce ve Okul icerisinde yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
ogrencilerin katihmlarini saglamak.

[0 Okulun fiziki yapisini iyilestirerek egitim 6gretimi daha kaliteli hale getirmek.

Calisanlarin motivasyonunu ve mesleki gelisimini artirici seminerler diizenlemek.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak vyiirirliige giren
Cumhurbasgkanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi'ne gore Milli
Egitim Bakanhdinin ve Milli Egitim Bakanhdi Il ve Ilce Milli Egitim Muidurliikleri
Yonetmeligi ile olusturulan, Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tasra
teskilati olarak yiiriitmekle gérevli olan Il ve Ilce Milll E§itim Mudirliiklerinin gérevleri
ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecefe hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6dretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; ©6gretmen ve ogrencilerin egitim ve 06gretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve denetlemek

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi igin Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek )5
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine goére glincellenmesini gelistirmek amaciyla
Onerilerde bulunmak

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve
gelistiriimesi  amaciyla  Milli  Egitim  Bakanhidina uygulamalarin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede vyararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli EgJitim Bakanhgi
tarafindan geligtirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek, gelistirilmesi icin dnerilerde bulunmak

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen dider kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlidi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin

iyilestirilmesi igin 6nerilerde bulunmak
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6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amactyla Milli Egitim Bakanlhi§ tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasini  koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve
Onerilerde bulunmak

7. Milli EGitim Bakanhdi adina yliksekégretim kurumlan disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agiimasina iliskin is ve islemleri ylritmek

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dizenlemeler ile ilgili is ve iglemleri ylritmek

9. Vatandas odakl yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim kalitesinin
artinlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde ylritmesi icin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbaskanhdi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanli§i tarafindan
verilen diger gorevleri yapmak

12. 11 Milli Egitim Midiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, 23
din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari,

bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav islemleri,

ylksekdgretim ve yurt disl
egitim, strateji

gelistirme, insaat ve emlak,
insan kaynaklari yonetimi
ve destek hizmetleri birimleriyle

is ve islemleri

yurUttrler.




Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okul éncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
in san haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdidi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecede hazirlayan
editim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen
ve dgrencilerin egitim ve
0gretim hizmetlerini bu
cercevede yiriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1no'lu
Cumhurbasgkanlig
Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bollimii
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluglart ile sivil toplum
kuruluglarinin egitim ve
0gretim hizmetlerinde
yapici ig birlikleri
icerisinde yeterince yer
almamasi

+ Okul 6ncesi egitim
standartlarinin gtincel
olmamasi

Ihtiyaclar

+ Ilgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim ve
ogretim hizmetinin
toplumsal bir biittinltk
icerisinde ele
alinmasina ydnelik bilgi
ve tecrlibe
paylasiminin artiriimasi

Egitim ve &gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya gikan
yeni hizmet modellerine
gore giincelleyerek
gelistirmek

1 no'lu CBK'nin On
Birinci Bolimii
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve planlarin
personel gorev degisikligi
sebebiyle ye- terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
sirekliligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev degisikligi
s6z konusu oldugunda bilgi
ve birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini
yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal
geligsimin gerekleriyle
uyumlu bigimde gtincel
teknik ve modeller isiginda
tasarlamak ve gelistirmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimu
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (c)
bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru sayilarr)
e-igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6§renmenin
cevrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

+ Ders kitaplarina yonelik
e- igeriklerin tek bir
platform lzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dodrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

+ Cesitli 6grenme
alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi
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Editime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

Yasal Yiikiimliiliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci BolUm
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (¢)
bendi

Dayanak

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimu
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (d)
bendi

ilk ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve bagar
farkliliklarinin olmasi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
dlizeyde olmamasi

+ Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde
katilmamasi

* Mevcut uygulamalarin
dgrencilerin gok yonli
geligimini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
iretmesine imkan
verecek sekilde
dlizenlenmesi

+ Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin bitlncil bir

ekilde gelistirilmesi

Ihtiyaclar

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

+ Sosyal, kiiltlrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve geligtirici
ozel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimu
301'inci maddesi
1'inci fikrasi (e)
bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan dgrencilerin
ozellikleri ve egitim
stregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
dlizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden égrenci oraninin
OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistirilmesi

+ Ozel sektdriin egitim
yatirmlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat
dizenlemelerinin
yapilmasi

Yiiksekogretim
kurumlari digindaki
editim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
acllmasina izin vermek ve
denetlemek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci Bolimu
301'inci maddesi
L'inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 8gretim kurumlarina
devam eden dgrenci
oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektdriin egitim
yatinmlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat
dlizenlemelerinin yapilmasi

25

Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii




Yurt diginda calisan
veya ikamet eden Tiirk
vatandaglarinin egitim
ve 0gretim alanindaki
ihtiyag ve sorunlarina
yonelik galismalart ilgili
kurum ve kuruluglarla i
birligi iginde ylriitmek

1 no'lu CBK'nin

On Birinci Bolim
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (g) bendi

Tirkce ve Tirk
K{ltird dersinin
tanitimi ve
yayginlastirlmasina
yonelik farkindaligin
diisiik olmasi

Tiirkgenin 6gretilmesi ve
Tirk kilttrandn
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt digina génderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen
dlizeyde olmamasi

Tilrkge ve Tlrk
Kaltdrd dersi
dgretmenlerinin gok
yonlii niteliklere sahip
ogretmenler arasindan
secilmesi

Tilrkge ve Turk
KUltrd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katiim saglayan
ogrenci sayisinin
artirlmasi

Yurt digindaki Tiirk
vatandaslari ve
soydaslar igin egitim
imkanlarinin artinimasi

Yiiksekdgretim disinda
kalan ve diger kurum ve
kuruluglarca agilan
orglin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarinin
denklik derecelerini
belirlemek, program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

1 no'lu CBK'nin

On Birinci Bolim
301'inci maddesi 1'inci
fikrasi (h) bendi

Il ve ilce milli egitim
mdurllklerinde
denklik islemlerini
yuritecek subenin
eksikligi

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli diizeyde
olmamasi

Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gdrev
degisikligi kaynakh
personel
degisikliklerinin
yasanmasi

Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim
igeriklerinin sayisinin
artirimasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirimasi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mudurligimizin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin

tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin

stratejik amac,

yararlanilimistir.

hedef,

performans gdstergeleri

ve stratejileri

hazirlanirken

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve dider lst

politika belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlan

e Orta Vadeli Programlar

¢ Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

o Milli Egitim Sara Kararlari

o Il Milli Egitim Mudurliigiu 2024-2028 Stratejik Plani

e Odgretmen Strateji Belgesi

e Iklim Degisikligi Eylem Plani

e Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

¢ Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

¢ Ulusal Eneriji Verimliligi Eylem Plani

¢ Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika Ilgili Bolim/Referans Verilen
Gorev/Ihtiyaclar Belgesi
Yurt ici Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistiriimesine 621.8 Sayili Tedbir Maddesi
Yonelik Hizmetler
Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
9 Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
Gocuk 730.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 28
Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
G Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
gelll Hizmetier Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve . .
Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
Kiiltlir ve Sanat 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci S 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Kalkinma por Sayill Tedbir Maddeleri
Plani Niifus ve Yaglanma 804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri
830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
Afet Yonetimi 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik Ynetim 942.1, 943.1, 943.2, 943.4,_943.5 Sayil Tedbir
Maddeleri




Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

Ust
Politika

Istihdam

Ilgili Béliim/Referans

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gérev/Ihtiyaclar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Donuistim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Nev _i_stihdamqa_OIan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiksekbgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel > Tedbir

Sektor Odakli Déndisim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
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Cumhurbagkanlig
2024 Yilik
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii

432.1 Sayill Tedbir Maddesi

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBi'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklan

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve

Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayill Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

Maddeleri
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Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

Kalkinma Icin Uluslararasi Is Birligi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Askale Ilce Milli Egitim Mudirltigimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde
Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet
alanlari ve hizmetlerin okulumuz biinyesinde vyuritilmesine ydnelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytkidmllikleri, standart dosya plani, Gst
politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem incelenerek Mudirligimiziin
hizmetleri tespit edilmis ve gruplandinimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan
hizmetler su sekildedir:

Tablo 6: Il Milli Egitim Mudurligi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

ooy U vw .- . . A o 30
Egitim ve 1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogretime 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
Yonelik egditim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Faaliyetler 3.0grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiritiilmesi

4, Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi miimkiin olmayan
cocuklar icin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin ylritilmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin dlizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerin
yuratilmesi

9. Ders kitaplarinin ve dider egitim materyallerinin teslim
edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yurittlmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
12.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi
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Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olcme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

13.Psikososyal koruma, onleme ve mudahale hizmetlerinin
verilmesi

14.Yatililk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuritilmesi

15.Egitim ve istihdam iliskisini glclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlagma enstittileri is ve islemlerinin ylratilmesi

17. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslaryla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri ylritmek

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak
ve gelistirmek

19. Aclik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiriitmek

20. Ozel 8gretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiiriitmek
1.0kuma kdltdrtnin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuratilmesi

2.0grencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel,  kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi

3.08rencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlarinin
saglanmasi 31
4. Sporcu Odrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yuritilmesini saglamak

1.Merkezi sistemle vyiritiilen resmi ve 0&zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav
givenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ydrutilmesi

2.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireglerine iligskin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve d§retmenlerin degdisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yurutilmesi

4.1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglanmasi

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Midurligimizin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yUratilmesi
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3.Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip dederlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
4.Mudirligimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin ylritilmesi
5.Midurliigiimiz bitgesine iligkin is ve islemleri yiritilmesi
Yatirim programlari ile ilgili is ve iglemlerin ydrttilmesi
6.1zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiritiilmesi
8.Her kademedeki 6drencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve dider tlizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acgiimasi; devri, nakli ve
kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9.Midirligumiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi
Insan Kaynaklani 1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin
yurutilmesi
2. Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin ylratllmesi
3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi
4. Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapiimasi ve
cagin geregi uygulamalarin yiritilmesi
Fiziki ve 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, bakim ve onarm iglerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje galismalarinin ylratilmesi
2.Midurligimiz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yaratilmesi
3.Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4.EGitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
etkin kullaniimasina yonelik altyapi calismalarinin ydritilmesi
5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve iglemlerinin ylUratilmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa tretimi
7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin ydrdtilmesi

Yonetimi

32

Teknolojik
Altyapi

Paydas Analizi
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Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. Ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet
aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde bulunan Universiteler
olmak ftizere tiim kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslart ile farkli seviyede is birligi
igcerisindedir. Ayrica bolge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle
iletisim ve is birligi i¢erisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama sathasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinas1 yontemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve
puanlama ydntemiyle dnceliklendirilmistir. I¢ ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende iist
amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan
paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaglar ise bilgilendir ve birlikte c¢alis olarak

degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi

Tablo 7°de verilmistir.

33

PAYDASLAR I¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi
Askale Kaymakami Dis Paydas 5 5
Askale Belediye Baskant Dig Paydag 5 5
Il Milli Egitim Miidiirliigii Di1s Paydas 5 5
flge Milli Egitim Miidiirii I¢ Paydas 5 5
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas 5 5
Okul ve Kurum Miidiirleri I¢ Paydas 3 3
Ogrenciler I¢ Paydas 2 2
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas 1 2
Egitim Sendikalar Di1s Paydas 4 2
Muhtarlar Di1g Paydas 2 1
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Sivil Toplum Kuruluglar1 (Meslek Di1s Paydas 2 2
Odalari, Dernekler, Vakiflar)

Kamu Kurumlari (Kaymakamlik, ilce ~ Dis Paydas 1 2
Belediyesi, Genglik Spor ilce Md.

Emniyet Md.)

Universiteler (Meslek Yiiksek Okulu)  Dis Paydas 3 3
Kurum Caligsanlari I¢ Paydas 4 2
Ogretmenler I¢ Paydas 4 2
Veliler Di1s Paydas 2 2
Yerel Medya Di1s Paydas 4 3

Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3
Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Dis Paydas Analizi 34
Paydaslar kurulusun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Midirligimiiz de hizmet sundudu alanin niteligi
bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. Ilde yasayan ve hizmet iireten kisi
ve kurumlarin tiimd kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldi§i hedef kitlesindedir.
Bununla beraber Midirligimiz, ilde bulunan iki Gniversite basta olmak (izere tiim
kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslari ile gesitli diizeylerde is birligi icerisindedir.
Buradan hareketle paydaslarin Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudiirligii
hakkindaki goriis ve onerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana
yansitilmasi saglanmistir. Paydas gortismelerinde su yontemler belirlenmistir:

1. Anket calismasi (Kurum ici memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).

2. YUz ylze goriusme (Kurum Kurulug ve STK Temsilcileri)

3. Odak grup goértismesi (Okul Middrleri)

4, Yapilandinimis miilakat (Sendikalar, Universiteler)

5. Dokiiman inceleme
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6. SWOT analizi calismasi (25 paydas temsilcisi, 4 calisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalari cercevesinde
midurligin calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi
hazirlanmistir. Anket, 11 sorudan olusmaktadir. Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi
Mudirligu Stratejik Plan Izleme ve Dederlendirme siirecine iliskin islemlerin ilcemizde
etkili bir sekilde yuritilebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi
hem de bu kurumlara yonelik memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.
Ankete katilanlarin kurum bilgilerine goére, katilimcilarin %32.4'G0 kamu kurum ve
kuruluglarindan, %1.4'G Universitelerden, %11.4'U0 6zel sektdrden, %1.9'u sivil
toplum kuruluslarindan ve %52.9'u diger gruplardan gelmistir. Toplam katimci sayisi
210 kisidir.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudirligi'niin faaliyetlerinden
memnuniyet durumuna goére, en cok memnuniyet duyulan faaliyet %41.4 ile
"Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler" olmustur. En az memnuniyet orani
ise %4.8 ile "Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetlerinde gorilmastir.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudiirliigii'niin basarili oldugu hizmet alanlari
arasinda "Belirli giin ve haftalarda yapilan programlar" %35.2 ile en basarili hizmet -
olarak belirtilmistir. "Avrupa Birligi projeleri" ise %4.8 ile en az basarili hizmet olarak
kaydedilmistir.

Basarih olunamayan faaliyetler alaninda, "Teknolojik alt yapinin kullanimi ve
yayginlastiriimasi" %34.3 ile en basarisiz faaliyet olarak ifade edilmistir. "Ogrencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltlirel faaliyetlere katilimi" %?25.2 ile ikinci
sirada yer almaktadir.

Genel memnuniyet diizeyi dederlendirmesinde, %27.6 oraninda "Memnunum" yaniti
alinirken, %9.5 oraninda katiimci "Hic memnun degilim" ve "Memnun degilim"
yanitlarini vermistir.

Dis paydaslarin Milli Egitim Muadirligl ile en fazla irtibatta olduklar birimlerden
"Ortadgretim Hizmetleri Subesi" %25.7 ile en fazla irtibat kurulan birim olmus,
"Egitim Mufettisleri Baskanhgi Hizmetleri Subesi" ise %1.4 ile en az irtibat kurulan
birim olarak belirlenmistir.

Milli EGitim MuUdirligl  birimlerinin - calismalarindan  memnuniyet dlzeyi

degerlendirmesinde, "Ortadgretim Hizmetleri Subesi’nden %28.1 oraninda yiksek
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memnuniyet duyulmus, "Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi" ise %1.0 ile en

distk memnuniyet oranina sahip birim olarak kaydedilmistir.

Ic Paydas Analizi

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudirligii 2024- 2028 Stratejik Plan
siirecine iliskin calismalarin ilcemizde etkili bir sekilde yiiriitilebilmesi icin Ilce Milli
Egitim Midirligi koordinasyonunda calismalarin desteklenmesi amaci ile i¢ paydas
anketi uygulanmistir. Tim katihmcilara ulasmak ve gérislerini almak amaciyla anket
elektronik ortamda uygulanmis ve veriler toplanmistir.
Demografik Bilgiler ve Calisma Durumu:
. Calisilan kurumlar arasinda en biyiik grup %70.7 ile ilkogretim kurumlardir.
Bunu %19.8 ile ortadgretim okullari ve %6.6 ile ilge milli egitim midUrligi calisanlari
izlemektedir.
J Yonetici olarak gorev yapanlarin orani %18.2, 6gretmenlerin orani %71.8 ve
diger personelin orani %10 olarak belirlenmistir.
J Toplamda 181 kisi anketi yanitlamistir.
Kurum I¢i Memnuniyet Anketi Betimsel Istatistikler: i
. Anket maddeleri, calisanlarin Milli Egitim Mudurligi'ndn is ve islemlerine,
iletisim becerilerine, egitimdeki basarlyr artirma cabalarina ve degisimlere
adaptasyonuna iligkin goraslerini 6lgmustir.
. Genel olarak, memnuniyet diizeyleri her madde icin ortalama puanlar ve
standart sapma dederleri ile ifade edilmistir. Anket sonuclarina goére calisanlar,
mudurligin seffaflik, objektiflik, egitimdeki iyi uygulamalarin takdir edilmesi, 6neri ve
sikayetlerin dikkate alinmasi gibi konularda pozitif dederlendirmeler yapmislardir.
One Cikan Maddeler:
. Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Midirligiu'niin seffaf ve objektif
davrandi§i, egitimde iyi uygulamalarin takdir edildigi, 6neri ve sikayetlerin dikkate
alindi§i, muddrlik calisanlarinin goérev tanimlarina hakim oldudu ve cadin getirdigi
degisimleri takip ettigi belirtilmistir.
. Ayrica, duyurularin zamaninda iletilmesi, saglikli iletisim kurulabilmesi, egitim-

ogretimde basariyr artirmaya yonelik calismalar yapildigi vurgulanmistir.

Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii




Kurum Ici Analiz

Kurum Kiltirt Analizi

Kurum kiltiiri kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitiini ve ruhu
olarak tanimlanmaktadir. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanlhklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler

ve aligilagelmis davranig kaliplaridir. Kurumumuz kékli bir gegmise sahiptir.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi tarihi olan 1987 yilindan itibaren kurum
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kisisel kaliteye,
Urdnun kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun kalitesine bliyik édnem
verilmektedir. Bu alanlarda goriilen eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile giderilmeye
calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.
Bu baglamda kurumumuzda kurum kiltiriinin olusturulmasi ve isler hale getiriimesi icin
faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, calisanlarla
yuz ylize goérismeler yapilir. 2022 Yil Eylll ve Ekim aylarinda yapilan kurum igci memnuniyet
anketi ve i¢ paydas anketi sonuglari kurum kultiriinin mevcut durumunu ortaya

koymaktadir. Buna gore; 37

o Kurum i¢ci memnuniyet anketi analizi

Ankette galisanlarin memnuniyetleri 5 baslikta incelenmistir. Bu bagliklar:

Calisanin Isine/Kurumuna Bakisi
Calisan-Yonetim Arasi iliskiler

1
2
3. Motivasyon
4 Kurum Igi Iletisim
5

Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim

Kurum ici memnuniyet anketi, calisanlarin memnuniyet dlzeylerini ve kurum ici
isleyise iliskin goruslerini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Toplamda 12 personel
bu ankete katilmis ve %75'i erkek, %25'i kadin olarak kaydedilmistir. Calisanlarin
%?75'i 42 yas ve Uzeri, calisma streleri ise 16 yil ve Uzerinde olanlarin orani %33
olarak tespit edilmistir. Ankette 3 U bireysel dzellikler ve 29I memnuniyet dizeylerini
Olcmek amach 32 soru sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz
edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde calisanin isine ve kuruma bakisi 2,17
(kararsizlik ile katihyorum arasinda), calisan-yénetim arasi iliski 2,74 (katilmiyorum-
kararsizllk arasinda karasizliga yakin), motivasyon dizeyi 3,58 (“katiimiyorum”a
yakin), kurum ici iletisim 3,00 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve
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kurum imkanlari ve hizmet ici egitim bakimindan 3,29 (katiimiyorum-kararsizlik
arasinda) gorilmustir.

Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Acisina Iliskin Sorular: Calisanlar genellikle yaptiklari
isin egitim, yetenek ve becerilerine uygun oldugunu, is yiikiiniin uygun oldugunu ve
yaptiklari isin amacini benimsediklerini belirtmisler. Is birligi ve is dagilimi konusunda
kurum icinde genel bir memnuniyet oldugu, gorevlerin net bir sekilde boéliimlere
dagitildigi ve bu konuda tereddiit yasanmadigi ifade edilmistir. Calisanlar, kurumda
calismaktan genel olarak memnun olduklarini belirtmisler.

Calisan-Yonetim Arasi Iliskiler ile Ilgili Sorular: Karar alma siireclerinin demokratik
oldudu, calisan oneri ve sikayetlerinin dikkate alindi§i, alinan kararlarin zamaninda
uygulamaya konuldugu ve izin zamanlarinin diizenlenmesinde sorun yasanmadig
ifade edilmistir. Yoneticilerin insan iliskilerine 6nem verdigi ve isinin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip oldugu belirtilmistir.

Motivasyona Iliskin Sorular: Yoneticilerin tutum ve davranislarinin calisanlari motive
ettigi, odullendirme ve terfilerde adil bir yaklasim sergilendigi, iyi performans gosteren
personelin  ddillendirildigi ve sosyal faaliyetler dizenlendigi ifade edilmistir.
Calisanlarin kurumda dlizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katildiklari
belirtilmistir.

Kurum Ici Iletisim ile Ilgili Sorular: Kurum ici iletisimin etkin saglandigi, bilgi
alisverisinde sorun yasanmadigi ve duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.
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Kurum Imkanlari/Hizmet Ici Egitim ile ilgili Goriisler: Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
karsilandigi, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin diizenlendidi, egitim sonuglarinin
paylasildigi ve teknik arag gerec yoniinden yeterli donanima sahip olundugu ifade
edilmistir. Biro malzemelerinin dagitiminda esitlik ilkesinin uygulandigi belirtilmistir.

Tegkilat Yapisi

Okulumuz tegkilat yapisi Okul Miduri, middr basyardimcisi, iki midir yardimcisi, 28
ogretmen, iki tane memur statlisiinde ascl ve dort tane 696 KHK stirekli-gegici isciden
olusmaktadir.

Midur yardimcilarinin sorumluluk alanlari, gérev ve yetkileri okul muduri tarafindan
net bir sekilde belirtiimektedir.

Yonetmelikle okul midirliga blinyesinde olusturulacak kurullar ve komisyonlarda

belirlenmistir.
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Tablo 8: l¢e Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Gokhan DIRIL
Okul Mudurda

Kenan ALPYURUR

Mudur Basyardimcisi

Eren GURSES Zeynep GUVEN

Midur Yardimcisi Midur Yardimcisi

ADI SOYAD

ABDULLAH BOREKGi REHBER

FETHIYE SAHIN MATEMATIK

SERAP ALAMIN MATEMATIK
MURAT DAS MATEMATIK
FATMA CETIN MATEMATIK

ONUR MEHMET GUVEN INGiLizCE 39
AL CELIK MUZIK

FEYZA NUR GULSEVEN ALMANCA

OGUN ALTINKAYA FELSEFE

NURULLAH TAVLASOGLU DINKULTURU
SEYMA TAN DINKULTURU
HATICE NUR DAG DINKULTURU

OMER DAL TURK DiLi EDEBIYATI
HUSEYIN YILMAZ TURK DiLi EDEBIYATI
AYSE BULBUL TURK DiLi EDEBIYATI
EMRAH GUVENSIN TURK DiLi EDEBIYATI
YASEMIN ALTAY TURK DiLi EDEBIYATI
KUBRA AKTAS TURK DiLi EDEBIYATI
BETUL AYAN KIMYA

YUSUF BAKI COGRAFYA

YUNUS EMRE GUMUSENEK COGRAFYA

FATIH BAYRAKCI BEDEN EGITiMi
ZULKUF EKINCIi BEDEN EGITIMIi
ABDULHAKIM BINGOL TARIH

SULEYMAN UNVER TARIH

Miizeyyen DEMIR AGCA  TARIH

Selvi AKYOL BiYOLOJi

Fatma DOGAN BiLiSIM TEKNOLOJILERI




Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dlslinme becerilerine sahip 6zglir bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariy! artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
glctinin bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
butiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi okulumuzun énemle (izerinde

durdugu temel sireclerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Okul Miduru 1
Midur Basyardimcisi 1
Midir Yardimcisi 2 ©
Ogretmen 28
Isci 5
Okul Geneli Toplam 37

Yiiksek Yiiksek
Lisans Lisans Doktora Lisans Lise Ortaokul

(QGE4D) (Tezsiz)

Ogretmen 1 2 0 25 0 0 0
Yonetici 0 1 0 3 0 0 0
Memur 0 0 0 1 0 1 0
Toplam 1 4 0 29 0 1 0




Teknolojik Kaynaklar

Gelisen diinyada en 6nemli dederlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik
gelistirilen materyallerdir. Okulumuzda gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapr calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda 19 adet
etkilesimli tahta bulunmaktadir. Bunun yaninda okulumuzun ihtiyag duydugu verilerin
hizli ve giivenli bir bicimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum Bilgi Iletisim
Sistemi adiyla bir modll hizmetinden yararlaniimaktadir. Ayrica okulumuzda fiber

internet alt yapisi bulunmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Okul Midirligimiz ilce genelinden
dgrenci, veli, 6gretmen ve dider vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her tirli bilgi
edinme, soru, talep, gorus, dneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢éziime
kavusturulmasi amaciyla 442 415 24 35, numarali hat tzerinden hizmet vermektedir.
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina
Dair Kanun ve baglh yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve H
Cumhurbaskanli§i Iletisim Merkezi'nden (CIMER) Miidiirli§iimiize ydnlendirilen “bilgi
edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular dederlendirilerek s6z konusu
basvurularin yasal islem stiresinde sonuclandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri

saglanmaktadir.
Tablo 10 Okulumuz Mudiirliigiinde Bulunan Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmig Etkilesimli Tahta sayisi 19
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 23
Fiber Internet Alt Yapisi 1
Bilgisayar Laboratuvarinda Bulunan Bilgisayarlar 8
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali islerinden Midiir Basyardimcisi sorumlu olup temel gorevleri Milli
Egitim Bakanligi Il ve Ilce Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile

belirlenmistir.

Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKL

AR

Genel  §1.042.662, #1.598.444, 2.266.255. £3.665.985, 4.448.658. %6.307.092,
Biitce 48 65 72 25 25 38

ropLam  D1.042.662, 1598.444, 2200295 43665985, 4.448.658. 1£6.307.092,
48 65 25 25 38

Genel biitce ve yillik bilitce artislari ve egilimleri dikkate alindiinda Midurligimiz
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi icin bes yillik
sire icin tahmini $6.307.092,38'lik kaynada ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Midiirliigii tizerinde etkili olan

veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdiltirel, teknolojik, yasal ve cgevresel dig

etkenlerin  tespit edilmesi

amaclanmistir.

Miudurligimiazi  etkileyen ya da

etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirimasi bu analizin ilk asamasini

olusturmaktadir. Asadidaki

matriste PESTLE unsurlar

icerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir. 43

Tablo 12: PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKiSI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) | FIRSATLAR | TEHDITLER

Kiresel politikalarin Egitim Hayata hakim  Uluslararasi

bélgemize yonelik etkileri calismalarinda = olan genel iletisimde toplumsal
uluslararasi maddi ve temel ilkelerin
etkilesimin manevi korunmasi ve
artmasi ilkelerin iletisim
Uluslararasi asinmasi faaliyetlerinin iki
kurum ve tehlikesi yonllligine dikkat
kuruluslarin edilmesi

- sagladi mali
POLITIK hibe ve

katkilar

Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi erkin Insanlarin

toplum orgiitlerinin egitime  ve bolgedeki sahiplenebilecegi iyi

yonelik ilgisi sivil toplum hedeflenmis ve
orgutlerinin etkileri arastiriimig
egitime iliskin katilimci planlama
calismalara calismalarina devam
olumlu ilgi ve edilmesi
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katkisi

Ust politika belgelerinde Ust politika Politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde uyumlu egitim
olarak yer almasi egitimin politikalari
éneminin olusturulmasina
vurgulanmasi, devam edilmesi,
egitime iliskin uzun vadeli egitim
hedef, gelisim politikalari
ve sorun olusturulmasi izleme
alanlari gibi ve
hususlara degerlendirmelerinin
acikca yer yapilmasi
verilmesi
Dijital materyallerle Gerekli Cok hizli Egitimde ortaya
zenginlestirilmis ve gtincel materyallerin  gelisen cikan dijitallesme
egitim ortamlarina ihtiyag gelistiriimesi  teknolojilerin egilimlerine uygun
duyulmasi icin yeterli takip calismalarin
istegin edilmesinde planlanmasi
bulunmasi yasanan
zorluklar
Mesleki ve teknik egitim Mesleki ve Sektérlerde Egitim-istihdam-
icerisinde gerceklesen teknik gorilen strekli = Gretim iligkisinin
dinamiklerin ortaya egitimin gincelleme ve  gliglendirilmesi;
koydugu istihdam ve (retim = sektoriin yenilenme isgucl piyasasiyla
imkanlari ihtiyag ihtiyaci uyumlu, etkili ve
duydudu is dinamik egitim a4
glictine olan programlarinin
desteginin tasarlanmasi;
. artmasi ve mesleki egitimde
EKONOMIK uretime katki Uretim bazl
saglamasi yaklasimin devam
etmesi
Iklim sartlarina bagh olarak Egitim-0gretim  Kurumsal diizeyde
ortaya ¢gikan mali ytkler ortamlari igin ortaya konulacak
ortaya ¢ikan kalici ¢6ziim
surekli planlamalarinin
iyilestirme yapilmasi
ihtiyaci
Kamuoyunun egitim Egitimde Kamuoyunun Ogrenciler, okullar
ogretimin kalitesi ile egitim  kalite ve egitim ve bolgeler arasinda
ogretim galisanlarinin niteligin ogretimin o0gretmen ve
niteliginin artirnlmasina artmasina kalitesi ile yOnetici niteligi,
iliskin beklenti ve destegi katki egitim 6gretim  egitim ortami,
SOSYO- saglamasi ggllsgﬁlan_n_ln _ donanimi ve
KOLTUREL nltellglnle iliskin ~ kazanimlar
beklenti ve acisindan olusan
algisinin farkh  farkliliklarin
olmasi azaltiimasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Diinya ve llkemizdeki Ogrenme Hizl ve Ogrenmede e-
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TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Cumhurbaskanhgr Hikimet
Sistemi'ne uygun mevzuat
dizenlemelerinin dinamik

yapisl

Sirdurlebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

sureglerinde
dijital

icerik ve
beceri
destekli
donidstiim
imkanlarina
sahip
olunmasi

Bakanligin
mevzuat
calismalarinda
yeni sisteme
uyum
saglamada
yasal
dayanaklara
sahip olmasi
Cevre
duyarhligi
olan
kurumlarin
MEB ile is
birligi
yapmasl, bu
kurumlarin
ilcemizde cok
yaygin olmasi
ve 6gretmen
ve
ogrencilerin
de konu ile
ilgili
duyarhliklarin
yuksek olmasi

degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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0grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde miifredat
diizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 0gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glincelleme
calismalarina devam
edilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK'larin vb.
destedinin alinarak
devam edilmesi, is
birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi




Giuclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecrlibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yodnlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve i
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudirligimiz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayr cercevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Midurligiimizin gigli ve zayif yonleri ile Midarligimiiz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 13: GZFT Analizi

Paydas analiz caligmalari kapsaminda yapilan kurum ici memnuniyet anketi, ic paydas
anketi, dis paydas anketi, goriismeler, toplantilar, egitim ve SWOT analiz calistaylari
sonucu kurumumuz icin yapilan SWOT analizi sonuclarn cikarilmistir. Veriler énem

derecelerine gore sirall bir bigimde verilmistir.
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Gdcld Yénlerimiz

Okullarda teknoloji kullanimina yonelik FATIH projesinin uygulanmasi,

Okul is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,

Okulumuzun yerel projelere 6nem vermesi,

Okulumuzdaki 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel ydnden yetistiriimeleri,

Ogretmenlerin codunun geng olmasi ve istekli olmalari

Okul yodneticilerinin sorunlarin ¢6zimu icin ¢caba gostermeleri,

Okul yonetici ve 6gretmenlerin ihtiyac duyduklarinda 1Ilce Milli Egitim Muadarligi

yoneticilerine ulagabilmeleri,

Arac gereg ve teknolojik donanimin gigli olmasi ve yaygin olarak kullaniimasi,

E-yazisma modulinin etkin olarak kullaniimasi,

Okul binasinin merkezde bulunmasi,

Kiltdr sanat ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi,

Geng ve dinamik bir niifus ve égrenci potansiyelinin olmasi, Il merkezine ulagimin kolay

saglanabilmesi

e Yiiksek kaliteli egitime ve Universiteye hazirlikta daha gliclii bir akademik kadro ve
miufredata sahip olmasi.

e Askale gibi bir ilgede 6grenci-6gretmen iliskilerinin daha yakin ve birebir olmasi, 6grenim

kalitesini artirabilir.

e Erzurum genelinde ve ilcede okulun bir marka degeri olabilir.

Zayif Yonlerimiz

e Kurumumuzda béliimler arasi diyalog eksikligi ve gérev dagiliminin saglikli olmamasi
Yazismalardaki blirokrasinin istenen seviyeye ¢ekilememesi,

e Personel eksikligi

Ogretmen sirkiildsyonunun ¢ok yogun olmasi, ilcemize ilk atamadan ¢ok sayida dgretmen

atanmasi ve bunlarin stajyerliklerinim kalkmasiyla bagka illere tayin olmasi,

Birlestirilmis siniflarin bulunmasi,

Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi,

Okul aile birliklerinin aktif calismamasi,

Odiillendirmenin yetersiz olmasi,

Ilcemizde RAM'In bulunmamasi,

Okuma aliskanhdinin az olmasi,

Sosyal faaliyetlerden tiim 6grencilerin faydalanamamasi

Kurumlarda engelliler igin yeterli alt yapinin olusturulamamasi

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler icin yeterli mekanin olmayisi

Avrupa Birligi ve yerel projelerden yeteri kadar faydalanilamamasi

Kurum binasinin ihtiyaca cevap veremeyecek durumda olmasi

Erzurum'un kis kosullari ve Askale’nin kirsal yapisi, 6grencilerin ulagimini ve

sosyo-kiiltiirel etkinliklerini sinirlayabilir.

47

e Biylk sehirlerdeki okullara kiyasla daha az sayida kdiltiirel ve sportif faaliyet
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diizenleniyor olabilir.

Tirkiye'nin en kokli tniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesi'nin ilgemizde olmasi,

Tlcemizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmasi,

Kandilli Kayak Merkezinin olmasi

Geng niifusun varligi

Cok genis bir alanda 6zellikle egitimle ilgili cok sayida Avrupa Birligi ve yerel kaynaklarin

olmasi

Parcalanmis aile sayisinin az olmasi

Tice merkezinde ulagimin kolay olmasi

Toplumun egitime olumlu bakis agisi

Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim yardimlarinin yapiliyor olmasi.

Egitimle ilgili 6zel tesebbiisiin bulunmasi

Egitime ailelerin verdigi 6nemim her gecen gilin artmasi,

AB projelerine katiima olanadi

E-okul ve Mebbis projelerinin kullaniimasi ve bunlarin bakanligin desteginde olmasi

Iicemizin merkezi bir ilce olmasi

Ulasim sikintisinin olmamasi

Milli Egitim Bakanligi'nin gelisime ve degisime agik olmasi ,

Anadolu lisesi olarak {iniversiteye hazirlik stireglerinde 6grencilere daha fazla rehberlik ve

destek sunma firsati var.

e Online egitim platformlari ve uzaktan egitim teknolojilerini kullanarak egitim kalitesini
artirma firsati.

e Askale'nin sosyo-ekonomik olarak gelismesiyle okulun kaynaklarini ve égrenci kapasitesini

genisletebilme imkani.

Tehditler

e Siddet icerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve genclige kot 6rnek teskil edecek
kahramanliklarin olusumu

Surekli degisen yonetim kadrolari

Internet kafelerin denetimsizligi

Sosyal tesislerin yetersizligi

Iice niifusunun goég vermesi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Sivil toplum orgtleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri kadar destek vermemesi
Iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

Egitim 6gretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin normalden daha uzun
olmasi.

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Tlcemizin genis bir yiiz dlgiimiine sahip olmasi ve kirsal alanin fazlaligi.

Genglerde kiilttirel yozlasmanin olmasi

Aile egitiminin yetersiz olmasi

Hayirsever vatandaslarin egitime yeteri kadar destek vermemesi

Herhangi bir hedefi olmayan 6grenci sayisinin gok olmasi
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Ilcedeki yetersiz imar plani

Zararh aliskanliklarin kiiclik yaslara kadar inmesi ve madde bagimliiginin giderek yayilmasi
Sinav odakli editiminin 6drenciler Gzerindeki olumsuz etkisi

Velilerin okullara karsi olan ilgisizligi

Toplumsal duyarsizlik

Iicede yeterli is olanaklarinin olmamasi

Okul bahcelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donati alanlarinin yetersiz olusu

Okullarin gece ve giindiiz glivenliginin saglanmasi icin gerekli personelin bulunmamasi
Egitimde biitce kisitlamalari, teknolojik yatirimlarin gecikmesi ve yeni projelerin hayata
gecirilememesi riski.

Erzurum merkezdeki okullarin sundugu olanaklarin daha genis olmasi, 6grencilerin
merkezdeki okullara ydnelmesine yol agabilir.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda 6ne cikan, durum
analizine yonelik calismalari Ozetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.
Durum analizi hazirlik stirecinde kurum ici calisan memnuniyet anketi, i¢ paydas
anketi, dis paydas anketi sonuclarinin dederlendirilmesi, "GZFT ve PESTLE" analizleri
sonuclari ve basta Turkiye Yuzyili Vizyonu olmak Ulzere bircok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaclar
kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir. Durum analizi galismalari sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyac Analizi Tablosu

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Iicemiz 2024-2028 plan

Durum Analizi Asamalari
Uygulanmakta Olan

Tespitler/Sorun Alanlar
Covid-19 salgini nedeniyle

Stratejik Planin
Dederlendirilmesi

planlanan bazi faaliyetler
gergeklegstirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi
yuksektir.

doéneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yuritecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi
Ik ve ortaégretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
uzerinden kullanicilara
ulastirimasinda aksakliklarin
giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin geligmeler
dogrultusunda takip edilmesi
Cesitli 6grenme alanlarinda
gunimuz ihtiyaglarina uygun
hale getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.

Dijital egitim igeriklerinin
kullaniminin arttirimasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilimi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim,
Olcme, Secme ve
Yerlestirme, Temel Egitim
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konularinda faaliyetler
yurutilecektir.

Millt Egitim Kalite
Cercevesinde ilgemizi
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim Yonetiminde
Izleme ve Degerlendirme
konulari yer almaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal
ve kilturel etkinliklere daha
az géndermeleri

Okullarin, cevrelerinde
bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim iginde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle ig
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektdriin mesleki egitim
alanina ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/butinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kiiltlrel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
glglendirilmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirlmasi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim-Uretim ve istihdam
iligkisinin glglendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek kurum
ve kuruluglarla is birligi
mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve etkilesimin
artirilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
gikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yodnelik
Universite ig birliklerinin

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbasi egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya cikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi
Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim
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istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyac duyulan alanlarda
O0gretmen ve yoneticilere
Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaglara yonelik egitim,
hareketlilik ve danismanlk
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kiltlird Analizi

Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda
duyarlilik ve farkindahgin
istenilen seviyede olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
calismalarin az olmasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
gorundrlik ve farkindalk
calismalarin yapilmasi
Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayici
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Iice Milli Egitim
Midrligimiz Kaymakamlik
Binasi 3 katinda hizmet
vermektedir.

Iigili plan déneminde halen
kullanilmakta olan binada
fiziki ihtiyaglarin giderilmesi,
yeni ve mustakil bir binada
hizmet verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Bilisim
Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Dijital donlisuimin hayat
boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
bolgesel farklihklar

Hayat boyu 6grenmeye
erigimi artirabilmek igin
gorundrlik faaliyetlerinin
artirilmasi

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital yeterlikte
ortaya ¢ikan eksikliklerini
ortadan kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi calismalarina yénelik
faaliyetlerin devam
ettirilmesi

Veriye dayall ve
surdirdlebilir bir yonetim
yapisl igin ilge bazinda
saglikli veri toplama adina
planlama yapilmasina ve
uygulamalar geligtirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artiglar ve

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaglarina cevap verecek
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projelerin yuritilebilmesi
igin finans kaynaginin yeterli
olmamasi

sekilde gelistirilmesi icin
gerekli finansman
eksikliklerinin giderilmesine
yonelik is birligi
calismalarinin artiriimasi
Ddner sermaye kapsaminda
gerceklestirilen Uretim ile
hizmetlerin miktar ve
gesitliliginin artinimasina, bu
kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi, donatim
malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve glincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Dinya ve llkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekli, yenilenmesi
Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim caliganlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farklh olmasi

Gok hizli gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindahdin diisiik
olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yoOnetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkhliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalici ¢oziim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi
calismalarinin
yayginlastirilmasi
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GELECEGE
BAKIS




Gelecege Bakis

MISYON

Misyonumuz Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, ilgi ve vyetenekleri
dogrultusunda yiiksek 6grenime yonelmis, kendine giivenen, gevresi ile iyi ve
olumlu iletisim kurabilen, toplumsal degerlere duyarli, olaylari ¢ok yonlii ve
objektif olarak degerlendirebilen, cagin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabanca dili diinyadaki bilimsel ve
teknolojik gelismeleri izleyebilecek diizeyde kullanabilen, liderlik
ozelliklerinin yaninda isbirligi ve ekip calismalarina yatkin bireyler olarak
yetistirmektir.

Her yonden nitelikli, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel altyapi ve donanima sahip, en
az bir yabanal dili cok iyi bilen, aldigi egitimi yasantisinda uygulayabilen,
degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi temel ihtiyac kabul eden, degerlerini
yasayan ve yasatan, sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakli, hosgoriilii ve kisisel
disiplin ilkelerine bagl, kendine giivenen, kendini sorgulayan, arastirmaci,
cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistiren ornek bir egitim kurumu olmak

Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk ve Cumhuriyetimizin Ilkelerine baghyz.

2) Her 6grencinin ayn bir diinya oldugunun bilincindeyiz. 31

3) Siirekli Gelisim: Biz cagin gerekleri dogrultusunda siirekli olarak
olumlu yonde ilerleriz.

4) Bireye Saygi: Bizim her bir dgrencimiz saygideger, gelecege imza
atacak, bu iilkenin gercek sahipleridir. Bireysel o6zelliklerini ve bireysel
farklhihklarini géz ardi etmeyiz.

5) Yaraticalik: Biz yeteneklerimizi kesfetmek ve gelistirmek igin
buradayiz.

6) Yonetimde Aciklik: Biz ast-list iliskilerinde ve iletisimde birbirimize
karsi net ve seffafiz.

Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi Midiirliigi



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ilireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1 : Odgrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katiimlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiltiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir.

Amac 2 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak. >

Hedef 2.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve d6§renme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler sadlanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 3: Tiirkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 3.1 : Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaldin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1§inda gelistirilecektir.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik

altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.




Hedef 4.1 : Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslede kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisli gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 vyilinda
performans esasli bitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine

gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lglide




ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonugclari dederlendirebilmek her zamankinden
daha anlaml bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi
Mudirligimiz tematik yapr dogrultusunda amacg ve hedeflerini belirlemistir. Bu
kapsamda; Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik

Plani'nda toplamda 9 hedef, 25 performans gostergesi ve 25 strateji bulunmaktadir.

Ortaogretim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 7 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
6 performans gostergesi ile 7 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 58
2 hedef ve bu hedefe iliskin
4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
7 performans gostergesi ile 7 strateji




Cagin ihtiyagc duydudu bilgi, beceri ve vyetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galigmalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katiimlar artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program ORTAOGRETIM
Adi

Amacin Iliskili Oldugu s . N
Alt Proaram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Performans . Hedef
) Degeri

PG-1.1.1
Ortadgretimde
okullasma oram (14-

25 72,58 72 73 176,00 | 76,50 | 77,00

Ortaogretimde
20 giin ve lizeri
devamsiz 6grenci 25 9 8,5 8,4 8 7,5 7
orani (%)
(Oziirlii ve 59
Oziirsiiz

Ortadgretimde 9.

25 17 16 15,50 15 14,50 14
sinif tekrar orani

Ortaogretimde en
az bir sosyal 25 54,50 55,00 | 56,00 | 57,00 | 58,00 | 60,00
etkinlige katilan
ogrenci orani

Ortadgretim Genel Midurligi

Is Birligi BiSM, DOSM, MTESM, HHSM
Yapilacak
Birim(ler

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-1.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
Stratejiler sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara
katilimlari saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiclendirerek devamlarini saglamak
amaciyla mesleki ve akademik dlizeyde yarismalar yapilacaktir.




Ilce genelinde ilceler arasinda bulunan sosyo-ekonomik farkliliklar ve niifus
yogunlugu degisimleri

Faaliyetlerin gergeklestiriimesi igin gerekli mali altyapinin kurulmasinda
karsilasilan zorluklar

V=il £9.175.358,63

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
espitler

karsilamakta yetersiz olmasi
Cadin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine
Ortadgretim sistemi, O0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kilttiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

yerlesmede sorunlar yasamasi
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu L
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi 60

Amacin Iliskili
o [T 8T =T Genel Ortadgretim
Hedefi

Plan Donemi
Performans Hedefe
Géstergeleri Etkisi (%) B"I")S'?“g.'g ﬂﬂ 2027
egeri

PG-1.2.1 Genel
ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu 30 75 78 80 82 84
basari puan
ortalamasi 71,28
PG-1.2.2 Genel

ortadgretim son
sinif diizeyinde

yiiksekogretime
yerlesen dgrenci

30 54,6 @ 54,7 | 548 | 54,9 55

54,5

PG-1.2.3 Genel
ortadgretimde tescil
edilen patent,
faydah model,
marka ve tasarim




PG-1.2.4 Ogrenci

basina okunan kitap 20 10 11 12 13 14
sayisi 9

Orta'dg“;retim Genel Muduirligi

is Birligi BISM, DOSM, MTESM,
apllacak
Birim(ler

Stratejiler

-Og"jrenci velilerinin yiiksekogretime yonelik algilari
NEES Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Maliyet t2'293'839'66
YR A 61
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi .
espitler Projelerin yuritilebilmesi icin ekonomik yeterliliklerin zayif olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
Ogretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonli gelisimini
destekleyecek bicimde yenilenmesi

S-1.2.1 Tirkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda bilim, kiiltlir ve sanat alanlarinda
genel ortadgretimde farkindalik ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S-1.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel dederleri tutum ve
davranisa donlstirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kltlirini
desteklemeye yonelik calismalar yiriitiilecektir.

S-1.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistiriimesine yénelik calismalar
yuritllecektir.

S-1.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik patent, faydali model, marka ve
tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir.




Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye c¢lkaracak ve 0©zel gereksinimli bireylerin toplumla
bittinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve égrenme ihtiyaglarina uygun
Hedef 2.1 fiziksel ve begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artinlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu } L ]
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri 62

Performans
Gostergeleri

PG-2.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalan yoluyla
ST G ST 50 15 50,00 | 51,00 | 53,00 | 54,00 | 55,00
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan dgrencilere

PG 2.1.2 Egitim
Ozel egitim |verilen

alaminda Sersonel 25 2 290 | 310 | 330 | 350 | 400
egitim sayisi
verilen

Egitim

paydas verilen 25 3 800 | 825 | 850 | 900 | 950

sayisl .
veli sayisi




Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudirlugti

TR Ll /@ BiSM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, IESM

Birim(ler)

S-2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin  kalitesi
iyilestirilecektir.

S-2.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini slirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler) gevrim ici veya yiiz

ylize egitimler verilecektir.

S-2.1.3 Ogretmenlere, en son dzel editim stratejileri, teknikleri ve en iyi

uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma

Merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim igi olarak

Stratejiler
sunulacaktir.

Sunulacak egitimler igin paydaglarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Iigili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini £11.469.198,29

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi 63
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili -
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda

ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistiriimesi




Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en (st
dizeye <clkaracak ve 0Ozel gereksinimle bireylerin  toplumla
bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu ] L ]
T e VAR G T =T B OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik

Plan
Hedefe Donemi

Performans Etkisi Baslanai 2027
Gostergeleri (%) s1angic

Degeri
PG-2.2.1

Bagimhlikla | 34 ;
miicadele | 22rend 100 130 200 210 250 260

amaciyla
verilen

egitimlere | 3éretmen
katilan kisi | gay1e 20 22 25 26 26 28

30

PG-2.2.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi 64

25 1 1 1 1 1 1

ve becerileri artirma

kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-2.2.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari
kapsaminda verilen
egitim sayisi

PG-2.2.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde
kullaniimak iizere
dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi

30 8 8 10 13 14 5

15 3 3 4 4 5 6




TRV (@ BISM, TESM, OSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,
Birim(ler)

S-2.2.1 Odgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-2.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-2.2.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Maliyet Tahmini £2.293.839,66

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

RAM'larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi

gerekliligi 65
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber

ogretmen sayisinin yetersizligi

Rehber d6gretmenlere yonelik hizmet ici editimlerin diizenlenmesi
RAM'larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi




Tilrkiye Ylzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel dederlerini 6ziimsemis;
cadgin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaldin artiriimasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili .
(o[ [IT TR T =1 V2.1 OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi

Amacin Iliskili
o] [C[TTCTTI [ e[ =1, Cevre Bilinci
Hedefi

Plan Donemi
Performans Hedefe

PG-3.1.1 Atik
yonetimi sistemi 50 0 2 3 4 5 6
kurulan okul sayisi

G-3.1.2 Okulum
Temiz
Belgelendirme 50 17 18 19 20 21 22
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

66

Sorumliu Destek Hizmetleri Genel Midurlig
Birim

BiSM, DOSM, HBOSM, 1ESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

Maliyet £11.469.198,29

ahmini

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin

S-3.1.1 Sifir atik ve geri dénlisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynadindan ayri ayn toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.

S-3.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
slrecleri yuritilecektir.

Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

eksikligi
Dodal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii




Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Eneriji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

Tirkiye Ydzyilh insasinda milli, manevi ve kiltiirel dederlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken dgrenciler yetistirmek.

Yabanci dil egditiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Yabana Dil
Program Hedefi

Plan
Hedefe | Donemi
Pgrformans_ Etkisi |Baslangig AP/
Gostergeleri .
% Degeri

PG-3.2.1 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak
yapilan etkinlik
sayisi
(Konferans,
calistay, sergi,

ayin vb.
PG-3.2.2 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak 50 0 1 2 2 3 4
gelistirilen proje
sayisl

OGRENME KAZANIMLARI

50 0 3 5 6 8 8 67

Sorumlu Birimler OSM, DOSM, MTESM, ,
N A A BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OYGSM, ODSHSM

S-3.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu calismalarina hizla
uyum sadlanarak, ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara
aktarmalari saglanacaktir.
S-3.2.2 Yabanci dil egitiminin niteliginin artinlmasi igin 6grenci merkezli bir
Stratejiler yaklasimla, égrencilerin dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin artiriimasi
icin projeler yuritiilecektir.




Yabanci dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
Riskler Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini sadlayan

disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi,

Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri

ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapiimasi,

Maliyet Tahmini +£6.881.518,97

Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak igeriklerin gelistirilmesine

acik olmasi

Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde élciilmesine imkan
espitler saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi

Tirkiye Ylzylli vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli,
Amac 4 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitinde kaliteyi artiracak, etkin ve
¢ hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde
Hedef 4.1 ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal statlist giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Amacin Ilgili 68
Oldugu :
Program/Alt KURUMSAL KAPASITE
Program Adi

Amacin Iliskili

Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri E:k|5| Baslangig
(%) Degieri

egeri
PG-4.1.1
Ogretmen basina
diisen yilhk
hizmet ici egitim
sliresi (Saat)
PG-4.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracilhigiyla
egitimlere katilan
personel orani
(%)




Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudiirliigi, Personel Genel Midiirligi

BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

Birim(ler)

S-.4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli
desteklemek (zere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
O0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-4.1.2 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
aninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) {zerinden verilen
egitimlere katiimin artirimasi saglanacak bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

£80.284.388,08

Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin 69
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyac duyulan alanlarda d§retmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
aklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve d6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
O6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi




Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gugld, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 4.2

Amacin Iigili Oldugu ]
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki AltYap: (Yatirnm/Insaat-Donatim)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Biiyiik
onarimlan yapilarak

iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-4.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

insaat ve Emlak Genel Mudiirltigii, Destek Hizmetleri Genel Miiduirliig

Is Birligi Yapilacak ESM, OSM, MTESM, OERHSM, , HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
Birim(ler)

70
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S-4.2.1 Okullarin niteliginin artinimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan
editim binalarinda bliyiik onarim galismalar yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim &zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli
editim yapilari konusunda planlamalar ydriitilecektir.

S-4.2.2 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ad niifusu vb. hususlar ele alinarak
Stratejiler degisen istekler ve sahadan gelen oOneriler dogrultusunda projeler
gelistirilecektir.

Maliyetlerdeki dngdrilemeyen artislar
asarruf onceliklerindeki degisiklikler

£2.293.839,66

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
ar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin giiglendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
Onine gegilmesi

ikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
apilmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

71

Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.




Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile butlinlestirerek egitim
Hedef 4.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili

Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Bilisim
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri

PG-4.3.1 Okullara
saglanan

etkilesimli tahta
sayisi

PG-4.3.2 Ag
altyapisi kurulan 35 13 14 14 15 15 15

KURUMSAL KAPASITE

35 276 280 290 300 |300 300

okul sayisi

PG-4.3.3 Genis
bant internet
erisimi sunulan
okul sayisi

30 27 27 28 28 29 30

72




YeniIik ve Egitim Teknolojileri Genel Miiduirltigii

Is Birligi Yapilacak BISM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, , TESM
Birim(ler)

S-4.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin

stregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
Stratejiler S-4.3.2 Okullanin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin

kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-4.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglamak

icin planlamalar yapilacaktir.

akim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
eknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini £68.815.189,75

eknolojik altyap! ve donanim agisindan bdlgesel farkhliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Odrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

ILhtiyaclar eknolojik altyapi ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan
kaldinlmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

73




MALIYETLENDIRME




Maliyetlendirme

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi
surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stlirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
o Hedeflere iliskin analizi calismalar sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagiimlari yapiimadan dnce genel yonetim
giderleri ayriimis,
e Midirligimiize merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, kaymakamhgimiz
ve belediyemizin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma
ve diger gelirler hesaplanmis,
e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,
e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag s
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Hesaplamalar yapilirken ilk Gg¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlar
baz alinmistir.
Genel butce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bltce artiglari ve
egilimleri dikkate alindifinda Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudirligiinin
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi (izere bes yillik siire icin tahmini £6.307.092,38 TL'lik kaynadin

elde edilecegi distinidlmektedir.
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Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri




Amac ve Hedef Numarasi

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM MALIYET

77

Amag1 £2.822.965,78 £3.811.003,80 | £4.153.994,14 | £5.400.192,39 | £6.750.240,48 £22.938.396,59
Hedef 1.1 £1.129.186,31 £1.524.401,52 | £1.661.597,66 | £2.160.076,95 | £2.700.096,19 £9.175.358,63
Hedef 1.2 £282.296,58 £381.100,38 £415.399,41 £540.019,24 £675.024,05 £2.293.839,66
Hedef 2.1 £1.411.482,89 £1.905.501,90 | £2.076.997,07 | £2.700.096,19 | £3.375.120,24 £11.469.198,29
Hedef 2.2 £282.296,58 £381.100,38 £415.399,41 £540.019,24 £675.024,05 £2.293.839,66
Hedef 3.1 £1.411.482,89 £1.905.501,90 | £2.076.997,07 | £2.700.096,19 | £3.375.120,24 £11.469.198,29
Hedef 3.2 £846.889,73 £1.143.301,14 | £1.246.198,24 | £1.620.057,72 | £2.025.072,14 £6.881.518,97
Hedef 4.1 £9.880.380,23 £13.338.513,31 | £14.538.979,50 | £18.900.673,35 | £23.625.841,69 £80.284.388,08
Hedef 4.2 £282.296,58 £381.100,38 £415.399,41 £540.019,24 £675.024,05 £2.293.839,66
Hedef 4.3 £8.468.897,33 £11.433.011,40 | £12.461.982,43 | £16.200.577,15 | £20.250.721,44 £68.815.189,75
Amag Toplam £27.947.361,22 £37.728.937,63 | £41.124.541,99 | £53.461.904,62 | £66.827.380,77 £227.090.126,23
Toplam Kaynak £27.947.361,22 £37.728.937,63 | £41.124.541,99 | £53.461.904,62 | £66.827.380,77 £227.090.126,23
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IZLEME
VE
DEGERLENDIRME

an D




Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasli, izleme ve dederlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve sdz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin
izlenmesi ve dederlendirilmesi uygulamalari, Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani IzZleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yuritiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine ydn verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Grinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin .
ve belirsizligin fazla olmasina yol agcmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin ana dederi insan olan olgu ve durumlar
aciklamada vyetersiz kalmasina vyol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir dederlendirme perspektifi sunacagi diistiniiimektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Askale Borsa
Istanbul Anadolu Lisesi Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani  Izleme ve
Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi
Mudirligu faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

Askale Borsa istanbul Anadolu Lisesi Midiirliigii



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag dodrultusunda kamu idarelerinin; stratejik
planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini  6nceden
belirlenmis olan gostergeler dodrultusunda olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024—2028 Stratejik Plan’'nda yer

alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
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yapilacaktir. Ara izleme olarak dederlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans godstergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliiginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bolimii koordinatérligiinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Midiirliigiu “Stratejik Planini” onaylanarak
yurlrlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve dederlendirmesi de
baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler
plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler
konusunda 6n galismalar yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylk
dénemler itibariyle yurittikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar iki niisha olarak

hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne génderecektir. Planlarin
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yapillmasi kadar dederlendirilmesi de 6nemlidir. Bu yilizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler
dizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik
bolimimizde  toplanarak  SPE  (Stratejik  Planlama  Ekibi)  tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu dederlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde Miudirligimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylk faaliyet raporlarla yapilacaktir. Ilerleme sadlanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin sirekli

gelistirilmesi icin plana i1sik tutacaktir.

Izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri béliimiinden sorumlu
midir yardimcihdi baskanli§inda asadidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

S.No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Eren GURSES Askale Borsa Istanbul ~ Okul Midiir ~ Baskan
Anadolu Lisesi Yardimcisi
2 Ayse BALKAYA Askale Borsa Istanbul ~ Ogretmen
Anadolu Lisesi i} i} 81
3 Hiseyin YILMAZ Askale Borsa Istanbul Ogretmen Uye
Anadolu Lisesi
4 Fethiye SAHIN Askale Borsa Istanbul ~ Ogretmen Uye
Anadolu Lisesi
5 Ogiin ALTINKAYA Askale Borsa Istanbul ~ Ogretmen Uye

Anadolu Lisesi

Askale Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Mudiirligii “Stratejik Planini” onaylanarak
yurirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de
baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler
plan agsamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler
konusunda 6n calismalar yapma imkani saglanmustir.
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Ekler

Tablo 17: Hedef ve Strateji



Amac 1: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerlyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Hedef

Hedef 1.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin
artirlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

gelistirmeye yonelik  S-1.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, BiSM
bireysel dzellikleri de sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal DOSM
dikkate sorumluluk programi kapsamindaki galismalara OSM MTESM
alinarak yapilacak katilimlari saglanacaktir. HHSM
calismalarla S-1.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiclendirerek

devamsizlik ve sinif  [devamlarini saglamak amaciyla mesleki ve akademik

tekrarlari azaltlacak |dlizeyde yarismalar yapilacaktir.

ve egitime katihmlar

artirilacaktir.

Hedef 1.2: S-1.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda bilim, kilttr

Ortaddretim sistemi, ve sanat alanlarinda genel ortadgretimde farkindalik ve

Ogrencilere dedisen  pilgilendirme calismalari yapilacaktir.

diinyanin gerektirdigi [S-1.2.2 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve

basta okuma kiiltliri evrensel degerleri tutum ve davranisa

olmak Uzere bilgi, donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma

beceri, yetkinlik kiiltlrinu desteklemeye yonelik calismalar BISM
ve yeterlilikleri yurutilecektir. DOSM
kazandiran S-1.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin OSM MTESM
bir yapiya gelistiriimesine ydnelik calismalar ydrutilecektir.

kavusturulacaktir.

S-1.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik patent,
faydall model, marka ve tasarim alanlarina yonelik
egitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Genel
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Amacg 2: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlan artirmak. _
Stratejiler Sorumlu  Is Birligi
Birim Yapilan
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S-2.1.1 Kaynastirma/biitlinlestirme yoluyla
egitimlerini stirdliren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili

Hedef 2.1: tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,
Ogrencilerin bireysel |il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
Ozelliklerine ve cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
ogrenme ihtiyaclarina S-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim
uygun fiziksel ve stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

beseri iyilestirmeler  |hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik
sadlanarak egitime e Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda

erisimleri artinlacaktir. seminerler yiiz ylize ve gevrim igi olarak BiSM
sunulacaktir. DOSM
S-2.1.1 Tarama ve egitsel tani amaciyla IESM
kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak lizere OERHSM  [MTESM
standart yerli dlgme araglari hazirlanacaktir. OSM
TESM
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Amag 2: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en list diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlan artirmak.
Hedefler Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler




Hedef 2.2: S-2.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla
Akademik, sosyal, duygusal micadele programlarini uygulama

ve mesleki gelisim konusundaki yetkinliklerinin artirlimasi ve
alanlarinda sunulan rehberlikdgrencilerin bagimlilikla miicadele
hizmetleri desteklenecektir. |bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
dlzenlenecektir.

S-2.2.2 Rehber 6gretmenlerin, égrencilerinOERHSM BiSM

mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini TESM
karsilamalari icin merkezi hizmet igi DOSM HBOSM
egitimler diizenlenecektir. MTESM
S-2.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici OSM
psikososyal destek calismalari kapsaminda OYSSM

Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-2.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginhidi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla égrencilerin kisisel
verilerine iligkin dijital veri glivenligi
hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestiriimesi saglanacaktir.

Amacg 3: Tiirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi Yapilan

Stratejiler Birim Birim(ler) 83
Hedef 3.1: S-3.1.1 Sifir atik ve geri ddnlisiim
Surdurlebilir uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla

kalkinma hedeflerine jokul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
uygun bir yaklasimla kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,

cevre ve iklim tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr [TESM BiSM
degisikligi ayri toplanarak geri déniisim ve geri OSM DOSM
konusunda kazanim slreci igerisinde MTESM
farkindalgin degerlendirilecektir. OERHSM
artiriimasi S-3.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi

sadlanacaktir. kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

basvurularinin alinarak uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yarutilecektir.




Hedef 3.2: Yabanci [S-3.2.1 Farkli disiplinlerin yabanc dil TESM Bi__SM
dil egitiminin kalitesi |egitimine uyumu calismalarina hizla uyum  OSM DOSM DOSM

uluslararasi saglanarak, 6grencilerin yabanci dili MTESM HBOSM MTESM
standartlara uygun |kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari OERHSM  |OSM

bir sekilde bilimsel saglanacaktir. ODSHSM
veriler 1siginda S-3.2.2 Dedisen yeni sisteme hizli uyum ile OERSM OYSSM
gelistirilecektir. yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir TESM

yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile
Ogretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun
olarak yuritilecektir.

Amacg 4: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Sorumlu  Is Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogretmen S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul

yetistirme ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli 89
gelistirme slireci; desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle

meslege kabulden yiiz ylize, drgiin ve/veya uzaktan egitim is OYSSM BISM

onceki egitimden birlikleri hayata gecirilerek egitimler DOSM HBOSM
baslanarak mesleki  diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim MTESM
gelisim ve mesleki programlari, gliincel ihtiyaclar temelinde OSM OERHSM
gelisimini icerecek bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine TESM

sekilde ihtiyaclar uygun sekilde belirlenerek okullarda

dogrultusunda yeniden|uygulanacaktir.

yapilandinlacak, S-4.1.2 Personel niteligini artirmak icin

ogretmenlik Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin

mesleginin niteligi ve yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi

toplumsal stattisl (UEK) (izerinden verilen egitimlere katilimin

gugclendirilecek, artirlmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin

personel nitelikleri profesyonel meslek olarak diizenlenmesi

artirilacaktir. calismalar yapilacaktir.




Amag 4: Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

Hedefler

Hedef 4.2:

TUm kademelerde
editime erigimi
saglayacak
planlamalar yapilarak
doga kaynakl afetlere
ve bulagici hastaliklara
karsi direngli, cevreci
ve nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Stratejiler

S-4.2.1 Deprem tahkiki islerine éncelik verilerek
risk taslyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi
sadlanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-4.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
imkanlar yetersiz olan egitim binalarinda biiyik
onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli
\ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri,
Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye
duyarl egitim yapilan tesis edilecektir.

S-4.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve cag
nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler
ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda projeler
gelistirilecektir.

Sorumlu
Birim

{ESM,
DHSM

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
BISM

DOSM HBOSM
MTESM

OSM OERHSM
SGSB

TESM
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Hedef 4.3: S-4.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim BISM BISM

Egitim sistemimizi en |malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve DOSM HBOSM
uygun teknoloji ile etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. MTESM
bittnlestirerek egitim S-4.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari OSM ODSHSM
faaliyetlerinin kesintisizjiyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir OERSM TESM
olarak siirdiriilmesine |olarak kalmasi saglanacaktir.

ve Ulkemizin bilgi S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant

toplumu olmasina internet hizmeti saglanacaktir.

katki

saglanacaktir.
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu 1Is Birligi

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler

BiSM, DOSM,
PG 1.1.1] Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas OSM MTESM, , HHSM
Grubu) (%)
Ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz d§renci BISM, DOSM,
PG 1.1.2 orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM MTESM, , HHSM
BiSM, DOSM,
PG 1.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM MTESM, , HHSM
BiSM, DOSM,
PG 1.1.4| Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OSM MTESM, , HHSM
Ogrenci orani
BiSM, DOSM,
PG 1.1.5| Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci | OSM MTESM, , HHSM
orani
PG 1.2.1| Genel ortabgretimde 6grencilerin yil sonu basari | OSM BISM, DOSM,
puan ortalamasi MTESM, 92
PG 1.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OSM BISM, DOSM,
yliksekogretime yerle- sen 6grenci orani (%) MTESM,
PG 1.2.3| Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali | OSM BISM, DOSM,
model, marka ve tasarim sayisi MTESM,
PG 1.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM BISM, DOSM,
MTESM,
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim
Kaynastirma/bitlinlestirme
PG 2.1.1| uygulamalari yoluyla egitim alan | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki MTESM, IESM
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)
PG 2.1.2| Ozel egitim alaninda egitim OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
verilen paydas sayisi MTESM, IESM
PG 2.1.3|  Standart yerli 5lgme(6lgek) OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
araglarinin sayisi MTESM, IESM
PG 2.2.1| Bagimlilikla miicadele amaciyla | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
verilen egitimlere katilan kisi HBOSM, MTESM, OYSSM
saylsl
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
PG 2.2.2| becerileri artirma kapsaminda | OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi
Gelisimsel, énleyici ve iyilestirici BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
PG 2.2.3| psikososyal destek calismalari | OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
kapsaminda verilen egitim sayisi
Rehberlik ve psikolojik danisma BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
PG 2.2.4| servislerinde kullaniimak tizere | OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisi 93

AMAG 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

Birim
TESM OSM
DOSM BiSM
Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi MTESM
OERHSM

TESM OSM _
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DOSM BISM
PG 3.1.2 okul/ kurum sayisi MTESM

OERHSM

TESM OSM [BISM, HBOSM, OSM,
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan DOSM | ODSHSM, OERSM, ,
PG 3.2.1] etkinlik sayisi (Konferans, galistay, sergi, yayin | MTESM OYSSM

vb.) OERHSM

B
()]
w
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—
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TESM OSM [BiSM, HBOSM, OSM,
DOSM | ODSHSM, OERSM, ,

PG 3.2.2| Yabanci dil egitimine yonelik olarak geligtirilen | MTESM OYSSM

proje sayisl OERHSM
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AMAG 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu 1Is Birligi

Birim _Birim(ler }
) . BISM, DOSM, HBOSM,
Ogretmen bagina disen yillik hizmet igi egitim | OYSSM MTESM, OSM, OERHSM,

PG 4.1.1 slresi (saat) PSM , TESM,
Hedef 0 e [
4.1 ] BisM, DOSM, HBOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi aracilidiyla editimlere | OYSSM |MTESM, OSM, OERHSM,
PG 4.1.2 katilan personel orani (%) PSM , TESM,

TESM, OSM, MTESM,
PG 4.2.1| Giglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim DHSM OERHSM, , HBOSM,
binasi sayisi IESM DOSM, BISM, SGSB
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Hedef TESM, OSM, MTESM,
LW PG 4.2.2| Byik onarimlar yapilarak iyilestirilen egitim | DHSM OERHSM, , HBOSM,
binasi sayisi IESM DOSM, BISM, SGSB

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

DOSM, HBOSM,
_ _ MTESM, OSM,
PG 4.3.1| Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BISM ODSHSM, OERHSM, ,
TESM

BiSM DOSM, HBOSM,

MTESM, OSM,

=S MPG 4.3.2 A altyapisi kurulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM, ,
4.3 TESM

BiSM DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,

PG | Genig bant internet erisimi sunulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM, ,
4.3.3 TESM
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Konu : 2024-2028 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
ASKALE

Tlgi: MEB Strateji Gelistirme Baskanligmm 06.10.2022 tarihli E.60162336 sayili stratejik plan hazirlama
yazisl.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglamak lizere kamu mali yoneliminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasi ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarin 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Gl¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilumci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar"
denilmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Ddnemi
Stratejik Planlar1 28 Mart 2024 tarihi itibariyle sona ermis bulunmaktadir.
2024-2028 Donemi Stratejik Plan calismalarnt ilgi genelge ve hazirlik programu cercevesinde
Bakanligimiz merkez teskilat birimleri ile flce Milli Egitim Miidiirliikleri ayn1 siirecle ve es zamanl
olarak yiiriitiilmiistiir. Miidiirligiimiiz birimlerinin katilimiyla olusturulan stratejik plan calisma ekipleri
tarafindan hazirlanan "2024-2028 Donemi Askale Tlce Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani" ekte
sunulmustur. Birim amirlerinden miitesekkil stratejik planlama iist kurulu, stratejik plan ekibi onayi ve
hazirlanan stratejik planimnin uygulamaya konulmas: Miidiirliigiimiiz tarafindan uygun goriilmektedir.

Makamimzea da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ve teklif ederim.

Kahraman KARALI
flce Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Emre OGUZTURK
Kaymakam

Ek: 2019-2023 Donem: Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.
Adres Belge Dogrulama Adresi - https //www turkiye gov _tr/meb-ebys
Bilgi i¢in
Telefon No : Unvan : Ogretmen kE
E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb{@hs01 kep.tr

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmistir. https://evraksorzumeb. gov ir adresinden a@de-3688-32e5-8a9a-abd9 kodu ile teyit edilebilir. =15
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